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 إخلاء المسؤول�ة: 
 

وع آخر دون إجراء مراجعة مســتقلة للتحقق من مدى ملاءمته، والحصــول ع�  لا �جوز الاعتماد ع� هذا التق��ر أو اســتخدامه لأي م�ــش
كة ا�كو موافقة خط�ة مســــــبقة من المركز الإقل��ي للطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة. لا تتحمل   ف للحلول البيئ�ة و �ش كة ا�كو كو�ســــــ�ي �ش

ف للاستشارات عدّ من أجله.  كو�س�ي
�
 أي مسؤول�ة أو تبعات ناجمة عن استخدام هذا المستند لأي غرض آخر غ�ي الغرض الذي أ

 
ا لصــــالح المركز الإقل��ي للطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة، ولا يتحمل المســــتشــــار أي مســــؤول�ة من أي ن�ع تجاە أي  ُ�عت�ب هذا التق��ر ���

 طرف ثالث ُ�طلع ع� هذا التق��ر أو أي جزء منه. و�كون اعتماد أي طرف ع� هذا التق��ر ع� مسؤوليته الخاص
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 الملخص التنف�ذي
 

ي مناطق مثل شـــــــبه ج��رة ســـــــيناء ومحافظة البحر 
ســـــــ�حدد م��ــــج من جهود الاســـــــتقرار الداخ�ي والتحد�ات الأمن�ة الخارج�ة، لا ســـــــ�ما �ف

ي 
ي �ف ي ع�ث المقبلة.  جمهور�ة م� الع���ةالأحمر، المشهد الس�ا�ي والأمفي  خلال الأشهر الاثين

 
، والإصــــــــلاح  جمهور�ة م�ــــــــ الع���ةتظل   ، ح�ث تركز إدارته ع� تحقيق الاســــــــتقرار الســــــــ�ا�ي تحت ق�ادة الرئ�س عبد الفتاح الســــــــ��ــــــــي

ض والجماعات  . وتواصــــــل الحكومة قمع المعارضــــــة الســــــ�اســــــ�ة، لا ســــــ�ما من جماعة الإخوان المســــــلمني ي الاقتصــــــادي، وتع��ز الجهاز الأمضي
ــاد�ة، مثل الإســــلام�ة الأخرى. و�ينما تحافظ الدولة ع� مســــتوى مع ــت�اء الاجتما�ي المرتبط بالظروف الاقتصــ ف من الســــ�طرة، فإن الاســ ني

ا  ة ع� المدى الق��ب، نظر� ا للنظام العام. ومع ذلك، من غ�ي المرجح حدوث اضـطرابات سـ�اسـ�ة كب�ي التضـخم والبطالة، قد �شـكل تحد��
ي تفرضها الدولة ع� التع  ب�ي الس�ا�ي والمعارضة. للرقابة الصارمة الىت

 
ع� الصــع�د الاقتصــادي، �ســ� الحكومة إ� تنف�ذ مشــار�ــــع بن�ة تحت�ة واســعة النطاق وجذب الاســتثمارات الأجنب�ة لتحقيق الاســتقرار 
ي والضــــــغوط التضــــــخم�ة. وقد تؤثر هذە العوامل ع�  الاقتصــــــادي. ومع ذلك، لا تزال البلاد تواجه تحد�ات مســــــتمرة، مثل الدين الخار�ب

، ل�ن   قدرة الحكومة ع� الحفاظ ع� الاستقرار من خلال التداب�ي الأمن�ة والمساعدات الاقتصاد�ة لا تزال ق��ة. المناخ الس�ا�ي
 

ي  
ي �ض ، يب�ت الوضـــــــع الأمضى ي ، رغم أنه �شـــــــهد اضـــــــطرابات دور�ة،  جمهور�ة م�ـــــــ الع���ةع� المســـــــتوى الوطضى تحت الســـــــ�طرة إ� حد كب�ي

ا من ح�ث العنف المســـــــلح، ح�ث  ــاط� ــيناء المنطقة الأ��� �شـــــ ي المناطق المعرضـــــــة للتمردات المســـــــلحة. وتظل شـــــــبه ج��رة ســـــ
خاصـــــــة �ض

لمدن�ة. وع� الرغم من تواصـــــل جماعات مثل "ولا�ة ســـــيناء"، التابعة لتنظ�م داعش، شـــــن هجمات متفرقة ضـــــد الأهداف العســـــك��ة وا
ا. جمهور�ة م� الع���ةإحراز الج�ش ال ي الحد من الهجمات واسعة النطاق، إلا أن التمرد لا يزال مستمر�

ا �ف  ي تقدم�
 

ي  
�ة �ض ا، رغم أنه لا �مكن اسـتبعاد وق�ع  جمهور�ة م�ـ الع���ةخارج سـيناء، تظل المرا�ز الح�ـض ، مثل القاهرة والإسـكندر�ة، مسـتقرة �سـب��

، وتنفذ تداب�ي اســتباق�ة  ة �شــكل كب�ي حوادث متفرقة من الاضــطرابات المدن�ة أو الهجمات الإرهاب�ة. وتب�ت قوات الأمن الحكوم�ة منت�ــث
ي ذلك المراقبة المشددة و�جراءات مكافحة

 الإرهاب.  لمواجهة التهد�دات، بما �ف
 

 محافظة البحر الأحمر: 
 

ي  
ا �ف ا أمن�� ف المناطق الأ��� اســـــتقرار� ي ذلك رأس غارب، من بني

. وتكتســـــب المنطقة جمهور�ة م�ـــــ الع���ةتُعد محافظة البحر الأحمر، بما �ف
ا لصـــــناعة الســـــ�احة و�نتاج النفط ومســـــارات الشـــــحن ع�ب قناة الســـــ��س. ونت�جة جمهور�ة م�ـــــ الع���ةأهم�ة حي��ة للاقتصـــــاد ال ي نظر�
ي هذە المنطقة. جمهور�ة م� الع���ةلذلك، �ستثمر الحكومة ال

ة للحفاظ ع� الأمن �ف  �ة موارد كب�ي
 

ا، مع انخفاض مخاطر الإرهاب أو الاضـــــطرابات  ا المقبلة، من المتوقع أن تظل محافظة البحر الأحمر آمنة �ســـــب�� ي ع�ـــــث شـــــهر� خلال الاثضي
ة. ومع ذلك، قد تتأثر المنطقة بالدينام�ك�ات الجيوس�اس�ة الأوسع، لا س�ما القضا�ا الأمن�ة البح��ة المرتبطة بال�اع المستمر  ي   ال�ب�ي

�ف
 وقد تمتد هذە التحد�ات إ� الم�اە المجاورة، مما �ستد�ي استمرار التداب�ي الأمن�ة لحما�ة المواقع والبن�ة التحت�ة الحي��ة. ال�من. 

 
وع� الرغم من عــدم وجود تهــد�ــد مبــا�ش كب�ي لاســـــــــــــــتقرار المنطقــة، فــإن بعض الأ�شـــــــــــــــطــة الإجرام�ــة المتفرقــة أو التهــد�ــدات الإرهــاب�ــة 
ى أو المواقع الســ�اح�ة. ومن المتوقع أن �ســهم الوجود   �ة ال��ب المحدودة قد تحدث، ل�نها من غ�ي المرجح أن تؤثر ع� المناطق الح�ــض

ي محـا
ي القوي �ف ض والزوار ع� حـد الأمفي ي الحـد من المخـاطر بفعـال�ـة، ممـا �ضـــــــــــــــمن مســـــــــــــــتوى عـالٍ من الأمـان للمق�مني

فظـة البحر الأحمر �ض
 سواء. 

 
ي  

ي �ف ــ الع���ةوخلال العام المقبل، من المرجح أن يتســــــم المشــــــهد الســــــ�ا�ي والأمفي ا �ســــــ�طرة  جمهور�ة م�ــــ ، مدعوم� ي ــتقرار النســــــيب بالاســــ
ي تتخذها الحكومة. و�ينما تظل شــبه ج��رة ســيناء نقطة ســاخنة  الرئ�س عبد الفتاح الســ��ــي المســتمرة والإجراءات الأمن�ة الاســتباق�ة الئت

ي ذلك محافظة البحر الأحمر، ع� استقرارها. ومع ذلك، قد 
تخت�ب الضغوط الاقتصاد�ة   للتمرد، يُتوقع أن تحافظ المناطق الأخرى، بما �ف

 ع� الحفاظ ع� هذا التوازن.  جمهور�ة م� الع���ةواحتمالات عدم الاستقرار الإقل��ي قدرة 
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وع  مخاطر الأمن الخاصة بالم�ش

 
ا للجهات الفاعلة  ا جذاب�

�
ف كجزء من البن�ة التحت�ة الحي��ة أو كموقع مزدحم قد �شـــــكل هدف وع أي معاي�ي تجعله ُ�صـــــنَّ ي الم�ـــــش

لا �ســـــتو�ف
ف   ف الدول. ولذلك، تم اســـــــــتبعاد التهد�دات الإرهاب�ة والتهد�دات الناشـــــــــئة عن الجهات الفاعلة بني ي الإرهاب أو ال�ـــــــــاعات بني

الدول من �ف
، ع� الرغم من أن البيئة العامة  ي

ي الجرائم ذات الطابع الجنائئ
وع �ف ي قد يواجهها الم�ـــــــــــــث هذا التقي�م. وتتمثل التهد�دات الأســـــــــــــاســـــــــــــ�ة الئت

ض بانخفاض مسـتوى التهد�دات الإجرام�ة. و�شـمل الجرائم المحتملة ضـد الممتل�ات جرائم منخفضـة المسـتوى مثل ال�ـقة  للموقع تتم�ي
ي ترتكب بدافع انتهازي للاست�لاء ع� الممتل�ات. والتخ��  ب والتعدي والجرائم الئت

 
ا  ا، وهو مــا ُ�عــد أمر� ا لعــدم وجود إجراءات تحكم قــائمــة حــال�ــ� م درجــة تعرض الموقع للخطر بــأنهــا متوســـــــــــــــطــة إ� عــال�ــة، وذلــك نظر� وتُق�َّ
ي هذە المرحلة من التخط�ط والتصـــــم�م. و�ناءً ع� ذلك، �مكن للجهات الإجرام�ة الوصـــــول إ� موقع التط��ر 

وع جد�د �ف ا لم�ـــــش نموذج��
 �ة. والمناطق الداخل

 
ر الرئ��ــــــــي    من قِبل المطوِّ

ً
وع بأنها متوســــــــطة، وهو مســــــــتوى �مكن من ح�ث المبدأ أن �كون مقبو� ي تواجه الم�ــــــــث تم تقي�م المخاطر الئت

وع. ومع ذلك، ُ�عت�ب من أفضـل الممارسـات العمل ع�  تقل�ل مسـتوى التعرض للتهد�دات الأمن�ة إ� أدضى حد ممكن، بغض النظر للم�ـش
ات ع� البيئة الأمن�ة الج�دة  ي تقل�ل المخاطر �شــــــــكل جوهري، لا ســــــــ�ما إذا ما طرأت تغي�ي

. �ســــــــاهم ذلك �ف عن مســــــــتوى التهد�د الحا�ي
ا أو ارتفع مســـــــــــــــتوى التهــــد�ــــد بمرور الوقــــت. علاوة ع� ذلــــك، فــــإن اتخــــاذ تــــداب�ي   للحــــد من الثغرات الأمن�ــــة والمخــــاطر �عزز ثقــــة حــــال�ــــ�

وع من هذا الن�ع.  ي توقعاتهم لم�ـــــث ، كما أنه �ليب ن ي تقلل المخاطر الأمن�ة ح�ث أن    المســـــتثم��ن المحتملني الاحت�اجات الأمن�ة المحددة اليت
 : وع �شمل ما ��ي  بط��قة مناسبة ومتناسبة مع الم�ش

 
ح لها وردع جمهور�ة م�ــــــ الع���ةتوف�ي حدود ماد�ة واضــــــحة من خلال تصــــــم�م المناظر الطب�ع�ة لمنع دخول المركبات غ�ي ال •

 المشاة عن الوصول إ� الموقع. 
اســـــــــــــــتخــدام أنظمــة أمن�ــة تقن�ــة لمراقبــة جميع مــداخــل أبراج تور�ينــات ال��ــاح ونقــاط التحكم المحــددة للــدخول إ� الموقع ع�ب  •

ات المراقبة.   كام�ي
ي الوصول عند نقاط العبور إ� المناطق الداخل�ة والمناطق المحظورة.  •

 تطبيق أنظمة تقن�ة للتحكم �ف
ي دخول المركبات إ� مناطق وقوف الس�ارات داخل الموقع.  •

 التحكم �ف
ي الأساس�ة للبن�ة التحت�ة للموقع وحولها.  •

 توف�ي إضاءة مناسبة وكاف�ة داخل المبايض
اف ع� دخول الأفراد.  • ي �شغ��ي عند مداخل الموقع، للتحقق من ه��ة العمال والزوار، والإ�ش  ضمان وجود طاقم أمضى

  ،ا ا مناســــــــب� ف تدر�ب� ي أن يتم تنف�ذ الإجراءات الأمن�ة التشــــــــغ�ل�ة بواســــــــطة أفراد مدر�ني
ي الموقع، ينب�ف

لتع��ز الأمن العام �ف
 .  يتم اخت�ارهم من المجتمع المح�ي

ي الحي��ة، وأبراج التور�ينات.  •
ي استخدام أنظمة كشف التسلل ع� مح�ط الموقع، والمبافى

 النظر �ف
 تط��ر وتنف�ذ آل�ة لتقد�م الشكاوى، تتيح لأفراد المجتمع المح�ي الإبلاغ عن أي مخاوف أو مشكلات تتعلق بالموقع.  •

 
 الخلف�ة والمتطلبات

 
وع محطة طاقة ال��اح بقدرة   ف للاستشارات ب�جراء تقي�م للمخاطر الأمن�ة لم�ش كة إ�كو كو�س�ي م �ش ف ي البحر الأحمر   450تل�ت

م�جاواط �ف
ي  

ي   جمهور�ة م� الع���ة�ف وع"). يهدف هذا التقي�م إ� تحد�د المخاطر الأمن�ة الداخل�ة والخارج�ة المحتملة الىت (المشار إل�ه بـــــــــــــ"الم�ش
اتها المحتملة، والتداب�ي المخففة، مع تقل�ل التأث�ي ع� المجتمع ، وتأث�ي ي ــينار�وهات التهد�د الأمفى وع، إ� جانب سـ ات قد تؤثر ع� الم�ـــث

ي والاجتما�ي الذي المجاورة خلال مراحل تط�� ي دعم و�ثراء تقي�م الأثر البيئئ
وع و��شـــــــائه و�شـــــــغ�له. كما ســـــــ�ســـــــهم هذا التقي�م �ف ر الم�ـــــــث

كة إ� وع. تُج��ه �ش ف للاستشارات لصالح الم�ش  كو كو�س�ي
 

ي والاجتما�ي لمؤســـــــــــســـــــــــة التم��ل الدول�ة، الذي ي المع�ار الرابع للأداء البيئئ
 هذا التق��ر مصـــــــــــمم ليتما�ش مع المتطلبات الأمن�ة الواردة �ف

ي لإعادة الإعمار والتنم�ة والمتعل قة �عضى بــــــــــــــــــ"المجتمع، والصــحة، والســلامة، والأمن"، بالإضــافة إ� متطلبات الأداء الرابع للبنك الأوروىب
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بـــــــــــ"الصحة والسلامة والأمن". كما يتبع التق��ر إرشادات دل�ل الممارسات الج�دة لمؤسسة التم��ل الدول�ة �شأن استخدام قوات الأمن: 
ات، إضـــــــــافة إ� المبادئ الطوع�ة للأمن وحقوق الإ�ســـــــــان و�رشـــــــــادات تنف�ذها.  كة  تقي�م و�دارة المخاطر والتأث�ي بناءً ع� ذلك، قامت �ش

ف للاستشارات بتنف�ذ الإجراءات التال�ة:   إ�كو كو�س�ي
 

ــينار�وهات المحتملة للتهد�دات الأمن�ة والاســـــــــــــــتجابات  • وع، مع تحل�ل الســـــــــــــ ــش ي تواجه موقع الم�ـــــــــــــ تحد�د المخاطر الأمن�ة اليت
حة.   المق�ت

ن أثناء ز�ارات الموقع.  • ي تم إجراؤها مع أصحاب المصلحة الرئ�سيني  مراجعة تقار�ر ز�ارات الموقع وسجلات المقابلات الئت
وع و��شائه و�شغ�له.  • ا ع� المجتمعات المجاورة خلال مراحل تط��ر الم�ث ي قد تؤثر سلب�  تقي�م المخاطر الئت
وع والمجتمعـات المحل�ـة، مع تقـد�م التـداب�ي  • ــث اتهـا المحتملـة ع� الم�ـــــــــــــ تحل�ـل احتمـال�ـة وق�ع المخـاطر الأمن�ـة المحـددة وتـأث�ي

 التخف�ف�ة المناسبة. 
إعداد سجل أسا�ي للتهد�دات وجدول إدارة المخاطر وخطط التخف�ف بما يتما�ش مع دل�ل الممارسات الج�دة لقوات الأمن  •

 الصادر عن مؤسسة التم��ل الدول�ة. 
وع   • ي موقع الم�ــــــــــش

تحد�د المتطلبات الأول�ة لتنف�ذ خطة إدارة الأمن، إ� جانب التوصــــــــــ�ات المتعلقة بالتداب�ي الأمن�ة الماد�ة �ف
ي الإ�شاء والتشغ�ل.  ، وأنظمة الأمن) خلال مرحليت ي ات المراقبة، الس�اج الأمين  (مثل كام�ي

ي �ســــتند إ� ز�ارة م�دان�ة  وع، والئت ف للاســــتشــــارات �شــــأن الجوانب الأمن�ة للم�ــــش كة إ�كو كو�ســــ�ي ل هذا التق��ر نتائج وتوصــــ�ات �ش ُ�فصــــّ
ي 

ي والاجتما�ي الأوســــع)، بالإضــــافة إ� البحث �ض ي تق��ر تقي�م الأثر البيئئ
وع، ومقابلات مع أصــــحاب المصــــلحة (الموضــــحة �ض لموقع الم�ــــث

 حة والمواد ذات الصلة. المصادر المفتو 
 

 النطاق والحدود
 

كة ســـــــــــــــكاتك بقدرة  وع محطة طاقة ال��اح التابعة ل�ـــــــــــــــش ي للمخاطر ع� م�ـــــــــــــــش م�جاواط والمنطقة   200�قت�ـــــــــــــــ نطاق هذا التقي�م الأمىن
ي �مكن أن تؤثر بدورها ع� التخط�ط والتصــــــــــــــم�م   وع، والىت ي قد تؤثر ع� الم�ــــــــــــــث المح�طة به. يركز هذا التقي�م ع� المخاطر الأمن�ة الىت

وع.   المادي لمنطقة الم�ش
 

ان�ة، �ســــتد�ي الدراســــة، ل�نها مســــتبعدة من هذا التقي�م ل�ونها لا  ومن المســــلم به أن هناك مخاطر أمن�ة أخرى، مثل التهد�دات الســــي�ب
 التخط�ط والتصم�م المادي الهادف إ� تقل�ل مستوى التعرض للمخاطر. تؤثر �شكل مبا�ث ع� 

 
ي تقع  كمـا أن هـذا التقي�م لا يتضـــــــــــــــمن خطط معـالجـة المخـاطر المحـددة، ح�ـث إن معـالجـة المخـاطر �ي جزء من عمل�ـة اتخـاذ القرار اليت
كة إ�كو  وع. بالإضـــافة إ� ذلك، �عد هذا التقي�م لقطة زمن�ة �ســـتند إ� المعلومات المقدمة من قبل �ش ضـــمن مســـؤول�ات مطوري الم�ـــش

ــتشــــــــــــــــارات ونط ـ ف للاســـــــــــــ ، فـإن هـذا التقي�م دينـام��ي و�جـب مراجعتـه كو�ســـــــــــــــ�ي ي اق خـدمـاتهـا. ومع ذلـك، وكمـا هو الحـال مع أي تقي�م أمفي
 وتحديثه باستمرار، إلا أن هذا التق��ر �شكل الأساس الأو�ي لهذا الغرض. 

 
 المنهج�ة

 
ا للمع�ــار الـدو�ي أيزو  ي هـذا التق��ر ع� عمل�ــة إدارة المخــاطر وفقــ�

ي 31000:2018تعتمــد المنهج�ــة المســـــــــــــــتخــدمـة �ف
، كمــا هو موضـــــــــــــــح �ض

 :  المخطط التا�ي
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ي تقي�م المخاطر الأمن�ة 1الشكل 
ف للاستشارات �ف كة إ�كو كو�س�ي  : نهج �ش

 
 

ا لمجموعة متنوعة من  31000:2018تم اعتماد منهج�ة آيزو  ي مختلف الصناعات والقطاعات. وتنف�ذها دول��
 أ�شطة إدارة المخاطر �ف

 
ي 

 تحد�د الس�اق الأمين
 

وع وا�تشــــاف أي قضــــا�ا قد تؤثر ع� النهج   ي ســــ�عمل فيها الم�ــــث ي فهم البيئة الئت
ي عمل�ة تقي�م المخاطر الأمن�ة �ض

تتمثل الخطوة الأو� �ض
ي س�عمل فيها الموقع.  ي ذلك البيئة المستقبل�ة الئت

، بما �ف ي ي الأمن. �شمل هذا الإجراء تقي�م الس�اق الخار�ب
 المتبع �ف

 
ي قد �كون لها آثار  ا تلك العوامل الئت وع وآل�ة عمله، وأ�ضـــــــــ� ي قد تؤثر ع� تط��ر الم�ـــــــــث الهدف الرئ��ـــــــــي هو تحد�د العوامل الخارج�ة الئت

ي ذلك أي متطلبات أمن�ة وطن�ة. 
 أمن�ة ومخاطر ع� الموقع، بما �ف

 
ي  - الع���ةجمهور�ة م� 

ي الوطيض
 الوضع الأميض

 
 ملخصـــــــ ـــــ
�
ي    ا

ي �ف من خلال �قظة الج�ش، والجهود الدبلوماســــــــــــ�ة، والتداب�ي الداخل�ة  جمهور�ة م�ــــــــــــ الع���ةيتم الحفاظ ع� الأمن الوطفى
ي منطقة 

انها غ�ي المســـــتق��ن. فقد تصـــــاعدت التوترات �ف ي تطرحها ج�ي للاســـــتقرار. ومع ذلك، فإن الحكومة ع� درا�ة تامة بالتحد�ات الىت
ف ولبنان، مما أثر ع� ا ف إ�ائ�ل وفلسـطني ق الأوسـط �سـبب الحرب المسـتمرة بني ي ال�ـث

ي �ض . و�ينما تب�ت جمهور�ة م�ـ الع���ةلوضـع الأمضي
 مجاورة وجماعات متشـــــددة مثل   جمهور�ة م�ـــــ الع���ة

ً
اع الذي جلب دو� ن عماد الاســـــتقرار، تواجه تحد�ات غ�ي مســـــبوقة جراء هذا ال�ن

، فضً� عن الدول الفاعلة مثل إيران، مما ي��د من خطر اندلاع �اع إقل��ي أو  ض  سع. حزب الله والحوثيني
 

ي  
فون بأن   جمهور�ة م�ــــ الع���ةيواصــــل قادة الحكومة والق�ادة العســــك��ة �ف ، و�ع�ت ي ي المناقشــــات حول الأمن الوطفي

الانخراط بنشــــاط �ف
ي خطاب   جمهور�ة م�ــــــــــ الع���ةأمن 

. و�ض ي
ي الما�ض

ي شــــــــــهدت تمردات �ض ا بتط��ر مناطق مثل شــــــــــبه ج��رة ســــــــــيناء، اليت ا وث�ق� مرتبط ارتباط�
ــي بالج�ش ال ي حد�ث، أشـــــــاد الرئ�س عبد الفتاح الســـــــ��ـــــ

ي الحفاظ ع� أمن البلاد  جمهور�ة م�ـــــــ الع���ةتلف��وفئ
ي لجهودە المســـــــتمرة �ف

ات�ج�ـة. �شـــــــــــــــمـل ذلـك حمـا�ـة الحـدود، والحفـاظ ع� البن�ـة التحت�ـة  وأ�ـد ع� أهم�ـة الجـاه��ـة العســـــــــــــــك��ـة ع� جميع الجبهـات الاســـــــــــــــ�ت
�ة تقوم بتنف�ذ تمار�ن  جمهور�ة م�ـ الع���ةاطق المجاورة. لا تزال القوات المسـلحة الالحي��ة، والتعامل مع التهد�دات الناشـئة من المن

، لإظهار استعدادها القتا�ي وقدرتها ع� التك�ف مع مختلف التحد�ات.  ي  عسك��ة واسعة النطاق، تُعرض �شكل علضى
 

ر الاقتصــاد ال . فقد ت�ــض ي ي جمهور�ة م�ــ الع���ةالضــغوط الاقتصــاد�ة تفاقم الوضــع الأمضي
، خاصــة �ف ي �شــدة من عدم الاســتقرار الإقل��ي

ي 
ا �ض � ا كب�ي ، انخفاضــــــــ� �ان حيوي للشــــــــحن العال�ي ما يتعلق بطرق التجارة البح��ة الحي��ة ع�ب قناة الســــــــ��س. فقد شــــــــهدت القناة، و�ي �ش

ــبة ت��د عن  ي البحر الأحمر والبحر الأ 60الإيرادات بنســـــ
ة �ســـــــبب المخاطر الأمن�ة �ف ي الأشـــــــهر الأخ�ي

، مما أثر % �ف ي
�ت ــث ب�ض المتوســـــــط ال�ـــــ

ي هذا الســـــــ�اق، تظل الحكومة تركز ع� الإصـــــــلاحات  جمهور�ة م�ـــــــ الع���ة�شـــــــكل مبا�ش ع� قدرة  
ع� الحفاظ ع� النمو والتنم�ة. �ف

من القطاع الخاص وتقل�ل عبء الســـكان ع� الرغم من الصـــدمات الخارج�ة. كما أن الدولة تُع�ي الاقتصـــاد�ة بهدف ز�ادة الاســـتثمارات  
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ف ال ق الأوســــــــــط ع� المواطنني ي ال�ــــــــــث
اع �ف فف ، مؤكدة ع� أهم�ة جمهور�ة م�ــــــــــ الع���ةالأول��ة للخدمات الأســــــــــاســــــــــ�ة وتخف�ف آثار ال� ن يني

ي الحفاظ ع� الاستقرار ط��ل المدى. 
 التنم�ة إ� جانب العمل�ات الأمن�ة �ف

 
ي  

ا ما �ســـــتهدف  جمهور�ة م�ـــــ الع���ة�ســـــتهدف معظم الجماعات المتشـــــددة �ف الحكومة وأجهزتها الأمن�ة بهدف إضـــــعاف قدراتها. نادر�
ي تعط�ل العمل�ات وتعرض الأمن للتهد�دات العرض�ة. 

كات الأجنب�ة، ول�نها تتسبب �ض الاضطرابات أو الجماعات المتشددة الأفراد أو ال�ش
ي و�شـــــــــــــكل الاضـــــــــــــطرابات المدن�ة والجماعات المتشـــــــــــــددة أ��ب التهد�دات الأمن�ة للأ 

عمال الأجنب�ة. التهد�دات الأمن�ة تكون أ��� حدة �ف
ا. كما ترتفع التهد�دات ع� طول  ــيناء المضـــط��ة، ح�ث �شـــن جماعة مرتبطة بتنظ�م الدولة الإســـلام�ة (داعش) تمرد� محافظة شـــمال سـ

ي �مكن للجماعات المتشـددة   نهر الن�ل، مما �سـهل الحركة غ�ي المق�دة ة من السـ�اح والتجارة. الصـحراء الغ���ة، اليت و�شـهد تجمعات كب�ي
ــ الع���ةوالمنظمات الإجرام�ة ته��ب الأســــلحة والأشــــخاص والمخدرات ع�ب حدود   ــاســــعة مع ليب�ا، �ي منطقة �جب  جمهور�ة م�ــ الشــ

 تجنبها. 
 

ا و�تطلب موارد ضــــــــخمة من الحكومة. وقد  جمهور�ة م�ــــــــ الع���ةتعد مراقبة حدود   ا لوجســــــــت�� الواســــــــعة، خاصــــــــة مع الســــــــودان، تحد��
، خاصـــــــة مقارنة بالدول المجاورة،   ي ن    جمهور�ة م�ـــــــ الع���ةجعلت اســـــــتقرارها النســـــــيب ي اللجوء واللاجئني ا للمهاج��ن وطالئب وجهة ومحور�

ق الأوسط.  ف من مختلف أنحاء أف��ق�ا وال�ش  والنازحني
 

ي أب��ل 
ف الفصــــائل العســــك��ة المتنافســــة �ف ي الســــودان، منذ بدا�ة القتال بني

اع المســــتمر �ف فف ف  2023لقد دفع ال� ات الآلاف من اللاجئني ، ع�ــــش
، والانه�ار الاقتصــــــــــادي. إن جمهور�ة م�ــــــــــ الع���ةإ�   ي

. معظمهم وصــــــــــلوا ع�ب الحدود الجن���ة، فار�ن من العنف، وانعدام الأمن الغذائئ
ي  

ض المســــتمر قد ي��د من تعق�د الضــــعف القائم �ض �ة مثل جمهور�ة م�ــــ الع���ةتدفق اللاجئني ي المرا�ز الح�ــــض
ا ما �ســــتقر اللاجئون �ض . غالب�

، وتدهور البن�ة التحت�ة. �مكن أن تجعل التهج�ي الط��ل الأمد وظروف  القاهرة، مما ي��د من قضـــــــــــا�ا الازدحام، والإســـــــــــكان غ�ي الرســـــــــــ�ي
ن   عرضة للأ�ديولوج�ات المتطرفة، مما يهدد استقرار المجتمعات المض�فة.  الح�اة السيئة اللاجئني

 
 خ��طة حرارة الحوادث الأمن�ة  - جمهور�ة م� الع���ة: 2الشكل 

 
 

ى المُبلغ عنها، مثل الإرهاب/التطرف، الجرائم العن�فة، والاضــــــــطرابات المدن�ة، خلال   2الشــــــــكل   ات الحوادث الأمن�ة ال��ب ض يوضــــــــح ترك�ي
ة من  ي النص السـابق . وُ�ظهر بوضـ�ح أن هذە الحوادث  2024سـبتم�ب    30إ�   2021سـبتم�ب    30الف�ت

ي المناطق المذكورة �ف
ا �ف كز أسـاسـ� ت�ت

 للصورة. 
 

ي مع إ�ائ�ل،  جمهور�ة م�ــــ الع���ةمن غ�ي المرجح أن تنخرط   ي حرب مع دولة ذات ســــ�ادة خلال العام المقبل. �ســــتمر التعاون الأمئف
�ف

ي ضـــــــــــد الدعم المقدم  ض إ�ائ�ل وحماس. ومع ذلك، فإن رد الفعل الشـــــــــــعئب ومن غ�ي المتوقع أن يتدهور �شـــــــــــكل كب�ي �ســـــــــــبب ال�ـــــــــــاع بني
ي  لإ�ائ�ل قد زاد من مخاطر الاضـــــــــــطرابات المدن�ة والهجمات الإرهاب�ة الف

ي قد �ســـــــــــتهدف المصـــــــــــالح الغ���ة �ف جمهور�ة م�ـــــــــــ رد�ة اليت
 . الع���ة
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 محافظة البحر الأحمر
 

، لا  ف وع، آمنة �شــكل عام للســ�اح والمق�مني ة إ� موقع الم�ــش ي ذلك منطقة رأس غارب، أقرب بلدة كب�ي
تُعت�ب محافظة البحر الأحمر، بما �ف

 ، ل�نها تواجه بعض المخاطر المحددة. جمهور�ة م� الع���ةس�ما بالمقارنة مع أجزاء أخرى من 
 

ــهــد منطقــة رأس غــارب معــدلات مرتفعــة من الجرائم العن�فــة. الج��مـة:   • ع� غرار معظم أجزاء محــافظــة البحر الأحمر، لا �شـــــــــــــ
ي �ســــــــتهدف الســــــــ�اح، و�ي أ��� وتتمثل   ي ال�ــــــــقات البســــــــ�طة أو عمل�ات الاحت�ال الئت

ي المنطقة �ف
المخاوف الأمن�ة الرئ�ســــــــ�ة �ف

ول ول�ســــــــــت وجهة   ي تركز ع� إنتاج الب�ت م الشــــــــــيخ. أما رأس غارب، الىت ى مثل الغردقة و�ث ي المناطق الســــــــــ�اح�ة ال��ب
ا �ف شــــــــــيوع�

ي بدرجة أقل من هذە الم
 شكلات. س�اح�ة رئ�س�ة، فتعافئ

 
ي    الإرهاب:  •

ي �ف كز النشــــاط الإرهايب ي شــــمال شــــبه ج��رة ســــيناء، و�ي منطقة بع�دة عن  جمهور�ة م�ــــ الع���ةي�ت
�شــــكل أســــا�ي �ف

ا عن المخاطر. فقد أدى إسقاط طائرة ركاب روس�ة بالقرب  رأس غارب. ومع ذلك، فإن منطقة البحر الأحمر ل�ست بمنأى تمام�
م الشـــــــيخ عام  ، كان النشــ ـــــ  2015من �ش ف ي قطاع الســـــــ�احة بالمنطقة. ل�ن منذ ذلك الحني

ي منطقة إ� تراجع كب�ي �ف
ي �ف اط الإرهايب

ة،  ي تهد�دات غ�ي مبا�ث
ة للمنطقة �ف ا للغا�ة. وتتمثل معظم التهد�دات الأخ�ي البحر الأحمر، وخاصـــــــــــة حول رأس غارب، محدود�

ي أث ـ ي جنوب البحر الأحمر، الىت
ف ع� خطوط الشـــــــــــــــحن الـدول�ـة �ف ارت مخـاوف �شــــــــــــــــأن ســـــــــــــــلامـة الملاحـة  مثـل هجمـات الحوثيني

ي رأس غارب. 
ي �ف  البح��ة، ل�نها لم تؤثر ع� الأمن ال�ب

 
ي قطاع الاضـــــطرابات:  •

ا. ومع ذلك، تواجه تحد�ات اقتصـــــاد�ة، خاصـــــة �ف لا تزال محافظة البحر الأحمر �شـــــكل عام هادئة �ســـــب��
ي ال�من. ورغم أن 

اعات الإقل�م�ة، مثل الحرب المســــــتمرة �ف فف ات ال� عززت قدرات  جمهور�ة م�ــــــ الع���ةالســــــ�احة، �ســــــبب تأث�ي
ي �شـــــــــهدها  ي البحر الأحمر، إلا أن رأس غارب ظلت بمنأى إ� حد كب�ي عن الاضـــــــــطرابات الىت

قواتها البح��ة لحما�ة مصـــــــــالحها �ض
 المنطقة. 

 
ف ع�ب الحدود  ، قد تتأثر المناطق الجن���ة لمحافظة البحر الأحمر، الق��بة من الســـــودان، بتداع�ات تدفق اللاجئني ي

ا لموقعها الجغرا�ف . نظر�
ف الذين �دخلون   ي  جمهور�ة م�ـــــــ الع���ةومع ذلك، فإن معظم اللاجئني

�ة مثل القاهرة أو إ� مســـــــتوطنات �ض يتوجهون إ� المرا�ز الح�ـــــــض
ــ الع���ـةصـــــــــــــــع�ـد  ، إلا أن موقعها  جمهور�ـة م�ـــــــــــــ ف ــ�ـة للاجئني . وع� الرغم من أن محـافظـة البحر الأحمر ل�ســـــــــــــــت نقطـة اســـــــــــــــتقرار رئ�ســـــــــــــ

ة تتعلق بأمن الحدود، والته��ب، والاحت�اجات الإ�سان�ة. وقد تؤدي هذە  ات غ�ي مبا�ث ي وق��ــها من السودان قد �عرضها لتأث�ي ات��ب الاس�ت
 لقائمة، لا س�ما إذا أثرت ع� قطاع الس�احة أو زادت من الضغط ع� البن�ة التحت�ة المحل�ة. المخاطر إ� تفاقم نقاط الضعف ا

 
وع آمنة مقارنة بأجزاء أخرى من   جمهور�ة م� �شكل عام، وع� الرغم من التحد�ات الإقل�م�ة، لا تزال المنطقة المح�طة بموقع الم�ش

وعات الطاقة الع���ة ول وم�ــــــــــــــث ها ع� الأ�شــــــــــــــطة الصــــــــــــــناع�ة، مثل إنتاج الب�ت ض ، وذلك �ســــــــــــــبب انخفاض اعتمادها ع� الســــــــــــــ�احة وترك�ي
وع محطة طاقة ال��اح  ي ذلك م�ش

 م�جاوات.  200بقدرة  سكات�كالمتجددة، بما �ف
 

وع  موقع الم�ش
 

وع ع� بُعد حوا�ي   ا لمجلس مدينة رأس غارب. تبلغ    290�قع الم�ــــــــــش ق القاهرة ضــــــــــمن منطقة رأس غارب، و�خضــــــــــع إدار�� كم جنوب �ش
وع   الطاقة الجد�دة والمتجددة لغرض تط��رها. ، وقد تم تخص�صها للمطور من قبل هيئة ²كم  38المساحة الإجمال�ة للم�ش

 
. الأو�، وادي دارا، تقع ع� بُعد أقل من   ن تني ن ن متم�ي ن ســـكنيتني وع بالقرب من مســـتوطنتني ا   1�قع موقع الم�ـــش كم إ� الجنوب، وتضـــم عدد�

ن   اوح عددهم بني ن ي�ت ي   150و  100قل�ً� من الســكان المتنقلني
ي المقام الأول العمال والحراس الذين �عملون �ض

ا. تضــم المســتوطنة �ض شــخصــ�
، ف�ي مســـتوطنة غ�ي رســـم�ة تقع ع� بُعد حوا�ي    مزارع الدواجن وة الحيوان�ة والزراعة المختلفة. أما المســـتوطنة الثان�ة، رأس شـــق�ي وال��

ي ي��د عدد   8 ي المنطقة. تقع مدينة رأس غارب، الىت
ول العاملة �ف كات الب�ت ، و�ســـــتخدم كمرافق ســـــكن�ة و�دار�ة ل�ـــــش ي

�ت كم إ� الشـــــمال ال�ـــــش
ي   35ع� بُعد    �ســــــمة،  30,000ســــــكانها عن  

ول �ف كم إ� الشــــــمال، و�ي عاصــــــمة محافظة البحر الأحمر و�حدى المرا�ز الرائدة لإنتاج الب�ت
 م�. 
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وع �ي جزء من مســــــاحة أ��ب تبلغ   ــش وع أن منطقة الم�ــــ ــش مملوكة لهيئة الطاقة الجد�دة والمتجددة    ²كم  700�جب أن �درك مطورو الم�ــــ

ا لمطالبات من قبل  ــ� وع تخضــــع أ�ضــ ي م�ــــ، وقد خصــــصــــتها الحكومة لتط��ر مزارع ال��اح. ومع ذلك، فإن المنطقة المُخصــــصــــة للم�ــــش
�ض

ا إ� صــــــــــلاتهما التار�خ�ة بها. القبائل البدو�ة المحل�ة، وتح ي الأرض اســــــــــتناد�
ض تؤكدان حقوقهما �ض ي الحمادين والخشــــــــــمان، اللتني ا عائلئت د�د�

ي نزاعات مع هذە 
وع� الرغم من عدم امتلا�هم وثائق رســــــــــــم�ة تدعم هذە الادعاءات، فإن تط��ر مزرعة ال��اح المحتملة قد يتســــــــــــبب �ف

ام بمراعاة حقوق الإ�سان. المجتمعات إذا لم تتم إدارة التوقعات والا ن  ل�ت
 

وع 3الشكل   خ��طة حرار�ة للحوادث الأمن�ة  -: محافظة البحر الأحمر ومنطقة الم�ش

 
 

ة من  3الشـــــــكل   وع خلال الف�ت ي منطقة الم�ـــــــث
ة �ف   2021ســـــــبتم�ب    30لم يتم الإبلاغ عن أي حوادث إرهاب�ة أو أعمال تمرد أو جرائم خط�ي

ي عام 2024أ�ت��ر    16إ�  
ي وسائل الإعلام المحل�ة والدول�ة تتعلق بحادث مروري خط�ي وقع �ف

، ح�ث 2023. وكانت الإشارة الوح�دة �ف
ا إ ــ�ـاحـ� ي جنوب البلاد لحـادث. كمـا أفـادت تقـار�ر غ�ي مؤكـدة بحـدوث نزاعـات منظمـة حول  تعرضـــــــــــــــت حـافلـة تقـل ســـــــــــــ

� أحـد المنتجعـات �ف
ي رأس غارب، إلا أنه لم يتم التحقق من صحة هذە المعلومات. 

كات الخدمات اللوجست�ة �ف ي إحدى �ش
ف �ف ف العاملني ف السائقني  الأجور بني

 
 سجل التهد�دات

 
ف أن تهد�د الإرهاب وأعمال التمرد قد �كون قابً� للتطبيق ع�   ي حني

المنشـــــــــآت الحكوم�ة المعروفة أو الوجهات الســـــــــ�اح�ة، فإن غ�اب �ف
وع.  ا للم�ــــــــث

�
ا موثوق ي نطاق المحافظة الأوســــــــع، �شــــــــ�ي إ� أن الإرهاب لا �شــــــــكل تهد�د�

ي منطقة الموقع، بل وحىت �ف
أي هجمات إرهاب�ة �ف

 لذلك، سيتم استبعاد التهد�دات الإرهاب�ة من هذا التحل�ل. 
 

، سـواء خلال مرحلة الإ�شـا  ف ا ما تكون مسـتهدفة من قبل المجرمني ام�ة الأطراف والمعزولة لمزارع ال��اح، فإنها غالب� ا للطب�عة الم�ت ء أو نظر�
هـا من العنـا� القّ�مـة. ولحمـا�ـة البن�ـة  ا عن النحـاس، ومعـدات البنـاء، وغ�ي ــتهـدف اللصـــــــــــــــوص مزارع ال��ـاح بحثـ� بعـد بـدء التشـــــــــــــــغ�ـل. �ســـــــــــــ

، مما �ســــــاعد المرافق ع� التحت�ة   ي
ار بالمرفق �شــــــكل اســــــتبا�ت ي وضــــــع تداب�ي أمن�ة لمنع الخســــــائر والأ�ض

وع، فمن المنط�ت الحي��ة للم�ــــــش
ــتثمار.  ــ ر�ح�ة وعائد ع� الاســــ ــش بانتظام من قبل ح�ث    تحقيق أق�ــــ ــ، كما أنها لا تُن�ــــ ي م�ــــ

ي �ف ــائ�ات الج��مة �شــــــكل علئف لا تتوفر إحصــــ
طة، إلا أن التقار�ر ا ا. ورغم هذا ال�ــــــــــــش وع منخفض عموم� ي منطقة الم�ــــــــــــش

لمتاحة من المصــــــــــــادر المفتوحة �شــــــــــــ�ي إ� أن معدل الج��مة �ض
المســــــــتوى الظاهري المنخفض، تب�ت التهد�دات الإجرام�ة محتملة، لا ســــــــ�ما الجرائم المتعلقة بالممتل�ات، خلال مرحلة الإ�شــــــــاء، و�ي 

وع. و�شمل جرائ  م الممتل�ات ال�قة، والتعدي، والتخ��ب. تهد�دات قابلة للتطبيق ع� الم�ش
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 : سجل التهد�دات 1الجدول 
 التھدید  النیة القدرة  المصدر  التھدید 

 متوسط متوسطة متوسطة انتھازي السرقة البسیطة 
 متوسط منخفضة منخفضة مجموعات إجرامیة منظمة سرقة واسعة النطاق للآلات والمواد 

رسالة أو التعبیر عن  الموظفون الساخطون وغیرھم الذین یعتزمون إرسال  التخریب
 الإحباط تجاه المشروع 

 متوسط منخفضة عالیة

 متوسط منخفضة عالیة انتھازي التعدي على الممتلكات/الوصول غیر المصرح بھ 

 
ي  ي الاعتبار وأما�ن تنف�ذ تداب�ي تقل�ل الضــــــعف الفضى

وع أخذها �ض ي �جب ع� الم�ــــــث الجدول التا�ي يوضــــــح التهد�دات الأ��� مصــــــداق�ة الىت
 والتشغ��ي وتقل�ل العواقب: 

 
 : التهد�دات الأ��� صلة بأ��� الأصول صلة2الجدول 

 الموقع والأصول الأكثر صلة  نوع التھدید 
 مناطق الموظفین، مواقف السیارات ومخازن المعدات  السرقة الصغیرة 

 المعدات مناطق التخزین، مواقف السیارات ومخازن   السرقة على نطاق واسع للمعدات والمواد 

 الأبراج  التخریب

 الموقع بالكامل، الأبراج  الدخول غیر المصرح بھ / الوصول غیر المصرح

 
 الثغرات المحددة

 
. �مكن أن �شــــــــــــــمل الثغرات،  الثغرة �ي أي ضــــــــــــــعف أو حالة �مكن للمهاجم أو الجهة المهددة اســــــــــــــتغلالها لتحقيق هجوم أو عمل إجرا�ي

تيبات ول�نها لا تقت�ـ ع�،  ، أو ال�ت ي
الطب�عة الجغراف�ة، خصـائص الأصـول الماد�ة، سـلوك الإ�سـان، مواقع الأشـخاص والمعدات والمبافئ

 الأمن�ة التشغ�ل�ة والإجرائ�ة. 
 

وع جد�د مثل هذا �مكن أن تحدد فقط الثغرات الماد�ة ال�امنة داخل  ومع ذلك، فإن مراجعة خطط الموقع ورســــــــــــومات التط��ر لم�ــــــــــــث
ي المحتمل   ي �قوم بها المخططون لا تتضــــــــــــــمن تداب�ي لتقل�ل التعرض للتهد�د الأمضي ت�ب، ح�ث أن التصــــــــــــــام�م المبكرة اليت التصــــــــــــــم�م وال�ت

ا من الثغرات. لقــد قــامــت هــذە التقي�مــات للثغرات بمراجعــة خطط وترتيبــات   و�ــالتــا�ي �مكن تقي�مهــا ع� أنهــا ذات مســـــــــــــــتوى عــالٍ جــد�
 مشار�ــــع مماثلة لتأس�س فهم أو�ي لثغرات الموقع وتحد�د احتمال تحقق التهد�د الناجح لتقي�م المخاطر. 

 
ي واله�ا�ل:  •

ا من الأبراج ال��ح�ة والبن�ة التحت�ة الداعمة.   ســهولة الوصــول إ� المباىن � ا كب�ي الموقع المتوقع واســع وســ�شــمل عدد�
ات مما قد �حول دون اســــــــتخدام ســــــــ�اج مح�ط، مما �جعل الموقع بال�امل ســــــــهل   بعدة ك�لوم�ت

ً
ســــــــ�كون مح�ط الموقع ط���

ج الفردي.   الوصول و�سمح بالوصول غ�ي المق�د من خارج الموقع، ع�ب مح�ط الموقع وحىت   كتلة أساس ال�ب
 

ي هـذە المرحلـة من التط��ر، لم يتم تط��ر   ســــــــــــــهولـة الوصــــــــــــــول إ� الأبراج:  •
ي معظم مشــــــــــــــــار�ــــع البن�ـة التحت�ـة �ف

كمـا هو الحـال �ف
ي الوصـــــــــول لفرض ومراقبة الانتقالات إ� المســـــــــاحات المق�دة. مع الوصـــــــــول ع� مســـــــــتوى 

الأنظمة التقن�ة ووســـــــــائل التحكم �ض
ض المناطق القابلة للوصــول من الموقع التجاري   ي الموقع، مثل الأبراج، الأرض، �صــبح الانتقال بني

والمناطق المق�دة الحســاســة �ف
ا لتع��فه وتنف�ذە لمنع الوصول غ�ي الم�ح به من قبل الجهات الإجرام�ة.  ا مهم�  أمر�

 
�مكن أن �كون وضـــــــــع مناطق تخ��ن المواد ومناطق وضـــــــــع المواد الإ�شـــــــــائ�ة   ســــــــهولة الوصــــــــول إ� مناطق التخ��ن والمواد:  •

ي الوصــول، والإضــاءة، 
ي التحكم �ض

ا ثغرة رئ�ســ�ة إذا لم يتم التحكم فيها �شــكل مناســب. إذا كانت هناك نقص �ض داخل الموقع أ�ضــ�
وع عرضة للجرائم المتع  لقة بالممتل�ات. والمراقبة الفن�ة، فقد تكون المعدات والمواد الخاصة بالم�ش

 
 
 
 



 تقییم المخاطر الأمنیة تقریر 

 : ملخص الثغرات3الجدول 
 

 التقییم الثغرات 
 متوسط  الوصول غیر المقید إلى الموقع بالكامل 

 عالي  نقص في المراقبة بالفیدیو للموقع والأصول 

 عالي  أو منع أو اكتشاف الوصول غیر المصرح بھغیاب الوجود التشغیلي في جمیع أنحاء الموقع لردع 

 عالي  نقص في وسائل التحكم في الوصول بین المناطق القابلة للوصول والمناطق غیر المصرح بھا 

 عالي  غیاب حدود محددة ومعززة بین موقع المشروع والمناطق المفتوحة التي یمكن الوصول إلیھا من قبل العامة 

 
 تحل�ل المخاطر

 
ي الأمن �جب أن  

يوفر تحل�ل المخاطر لصـــــــناع القرار معلومات كاف�ة لاتخاذ قرار مســـــــتن�ي �شـــــــأن الحاجة إ� ز�ادة أو تقل�ص الاســـــــتثمار �ف
ي خطوة  

ي وصـــــــــــــــف المخـاطر، الـذي تم تط��رە �ف
ي يتم النظر فيهـا. �شـــــــــــــــمـل تحل�ـل المخـاطر النظر �ف والحمـا�ـة ع�ب مجموعـة الأصـــــــــــــــول اليت

ي صــــــــــ�اغتها. التع��ف الســــــــــابقة، إ� جانب الم
ي ســــــــــاهمت �ف خرجات المجمعة لتلك التحل�لات (التهد�د، والأهم�ة، وتحل�ل الثغرات) اليت

ي عواقــب وق�ع  
�جــب أن �فحص تحل�ــل المخــاطر ك�ف�ــة تفــاعــل هــذە العوامــل لتحــد�ــد مســـــــــــــــتوى المخــاطر الإجمــا�ي من خلال النظر �ف

ا إ� جنب مع احتمال�ة وق�ع الحدث مع تلك العواقب. � جب ترت�ب هذە المخاطر حســـب الأول��ة بح�ث �مكن لأصـــحاب الحدث جنب�
ي تتطلب أ��ب مستوى من الاهتمام.   المخاطر التعرف �سهولة ع� المخاطر الىت

 
ي كل من الاحتمال�ة والعواقب. �شـــــــــــــــ�ي الاحتمال�ة إ� فرصـــــــــــــــة أو احتمال حدوث حادث أو حدث. 

يتطلب تحل�ل المخاطر النظر بعنا�ة �ف
ن  �مكن تقدير   )، أو كفرصــــة مئ��ة للحدوث، أو كفرصــــة لحدوث 1و   0الاحتمال�ة كاحتمال مطلق (ع� ســــب�ل المثال، حدوثه باحتمال بني

") أو كب�ـان عـام للاحتمـال�ـة (مثـل: مؤكـد، غ�ي محتمـل).  ف ف المقبلني ــب�ـل المثـال، "خلال العـامني ة زمن�ـة محـددة (ع� ســـــــــــــ ء مـا خلال ف�ت ي
�ث

مخاطر المتعلقة بالســــــــــلامة والأمن كمق�اس للخســــــــــارة المال�ة، وتأث�ي أصــــــــــحاب المصــــــــــلحة / المجتمع،  �مكن عادةً التعب�ي عن عواقب ال
ات المشـتقة كجزء من تقي�م  ي تلحق بالسـمعة، وفقدان القدرة التشـغ�ل�ة، أو تداع�ات الصـحة والسـلامة. يتم اسـتخدام التأث�ي ار اليت والأ�ض

 الأهم�ة لإعلام تحد�د العواقب العامة للمخاطر. 
 

 الاحتمال�ة
 

ة  ا كدالة مبا�ش ، يتم التعب�ي عن الاحتمال�ة غالب� . عند النظر إليها من منظور موضــــــــــــو�ي ي أو موضــــــــــــو�ي
�مكن تقي�م الاحتمال�ة �شــــــــــــكل ذايت

كمثال. كلما كان التهد�د أ��ب وكان الأصـــل أ���   8للتهد�د والثغرات لتحد�د فرص حدوث ســـينار�و تهد�د بنجاح ضـــد الأصـــل، مع الجدول  
ا للاست وع أو العقار. انفتاح� ورة احتمال حدوث السينار�و بنجاح خلال دورة ح�اة الم�ث ا�د بال�ض ض  غلال، ي�ت

 
ي تقي�م التكرار 

ي قــد تؤثر �ض ا العوامــل الأخرى الىت ــن�فــات التهــد�ــد والثغرات، ول�ن أ�ضـــــــــــــــــ� ي الاعتبــار تصـــــــــــــ
ي للاحتمــال�ــة �ــأخــذ �ض

التقي�م الــذاىت
 وأن المخاطر عادة ما 

ً
ي تحد�د المخاطر، خاصــــة

ي ســــ�حدث أم لا. كما أن الاحتمال�ة �ي عن�ــــ رئ��ــــي �ف المتوقع، ســــواء كان الحدث الأمئف
ها  ن والعواقب الناتجة عن حدث محتمل.  يتم تفس�ي  ع� أنها ناتج متوقع من دمج عدم ال�قني

 
، إذا كانت احتمال�ة تحقق  ي تمكن من تحقق التهد�د بنجاح. و�التا�ي �مكن لمال�ي الأصـــــــــــــول تغي�ي الاحتمال�ة من خلال تقل�ل الثغرات اليت
ف المرتبط بالمخاطر المحتملة �مكن   ي وتتحكم بها من خلال تقل�ل الثغرات، فإن مســــــــتوى عدم ال�قني التهد�د �مكن أن تؤثر �شــــــــكل إ�جاىب

) المرتبطة بتحقق التهد�د بنجاح.  تقل�له. علاوة ا له القدرة ع� تقل�ل العواقب (أي مستوى التأث�ي  ع� ذلك، فإن تقل�ل الثغرات أ�ض�
 

ا بهذە الصـــ�غة، ح�ث  ا صـــارم� ام� ض ي باســـتخدام مصـــفوفة الاحتمال�ة كدل�ل ول�س ال�ت
ضـــمن تحل�ل المخاطر، تم تقي�م الاحتمال�ة �شـــكل ذايت

ي سجل المخاطر. 
، تم استخدام تصن�فات الاحتمال�ة والتع��فات لهذە التقي�مات �ض ض الاعتبار. و�التا�ي  تم أخذ س�اق الوضع بعني

 
 
 



 تقییم المخاطر الأمنیة تقریر 

 : مصفوفة الاحتمال�ة4الجدول 
 

 الاحتمال�ة  التهد�د 

ا  ا  محتمل مرتفع جد�  شبه مؤكد شبه مؤكد شبه مؤكد محتمل جد�

ا  مرجح للغا�ة محتمل غ�ي محتمل مرتفع  شبه مؤكد مرجح جد�

ا  مرجح محتمل غ�ي محتمل متوسط  مرجح للغا�ة مرجح جد�

 مرجح مرجح مرجح غ�ي محتمل نادر منخفض 

ا   مرجح غ�ي مرجح  غ�ي مرجح  نادر نادر منخفض جد�

 
ا  ا  مرتفع متوسط منخفض  منخفض جد�  مرتفع جد�

 القابل�ة للتأثر 
 

 تحل�ل العواقب
 

�ـة، الســـــــــــــــمعـة، والبن�ـة التحت�ـة. يتم عرض  ــث ــمـل المـال�ـة، الب�ـــــــــــــ اوح العواقـب المرتبطـة بـأحـداث الفقـدان ع�ب عـدة فئـات �شـــــــــــــ �مكن أن ت�ت
: مجالات  ي الجدول التا�ي

 التأث�ي ومعاي�ي العواقب المحتملة �ف
 

 : معاي�ي التأث�ي والعواقب5الجدول 
 

 عالي  - 4 متوسط  - 3 منخفض  - 2 ضئیل  - 1 

البیئة واضطراب  
 المجتمع 

تعطیل كبیر یؤثر على الموقع،   تعطیل للموقع لفترة أسابیع  تعطیل طفیف لفترة من الأیام 
 ولكن دون تدخل حكومي 

تعطیل یتطلب تدخلاً رسمیًا أو  
 خارجیًا 

إلحاق الأذى  
 بالحیاة 

إصابة بسیطة تتطلب علاجًا  
 بالإسعافات الأولیة 

إصابة تتطلب علاجًا من قبل  
 ممارس طبي 

إصابة خطیرة أو دخول  
 المستشفى 

وفاة واحدة و/أو إصابات  
 متعددة 

ذكر في وسائل الإعلام المحلیة   السمعة 
بسرعة. یتطلب  فقط؛ وینُسى 
 مراجعة ذاتیة 

تدقیق من قبل لجنة الاستثمار  
الأجنبي أو التدقیق الداخلي  

لمنع التصعید؛ اھتمام إعلامي  
قصیر الأمد على المستوى  

 الوطني 

اھتمام دائم على المستوى  
الوطني: یتطلب تدقیقاً من قبل  

الوكالات الخارجیة؛ تأثیر 
متوسط المدى على العلامة  

 التجاریة 

تدقیق عام، سیاسي، وإعلامي 
مستمر وشدید؛ تأثیر طویل  
الأمد؛ تقیید العملیات بشكل  

 كبیر

ثقة المالك /  
 المقرض 

مخاوف تثُار على مستوى  
 .محلي لفترة (أیام)

مخاوف تثُار على مستوى  
 إقلیمي لفترة طویلة 

مخاوف تثُار على المستوى  
 الوطني لفترة محدودة 

مخاوف واسعة النطاق وطویلة  
 الأمد 

 المالیة
خسارة محدودة مقتصرة على  

 .أصل واحد داخل الموقع
خسارة كبیرة مقتصرة على  

 أصل واحد داخل الموقع. 
خسارة كبیرة تتجاوز أصل  

 واحد داخل الموقع. 
خسارة كبیرة تشمل عدة أصول  

٪ من التكلفة  10تمثل أكثر من 
 الأصلیة للمشروع. 

 
 نتائج تحل�ل المخاطر

 
ي حـال تحققـه. الجـدول أدنـاە �قـدم نتـائج تقي�م المخـاطر كنت�جـة المخـاطر يتم  

التعب�ي عنهـا من ح�ـث احتمـال حـدوث التهـد�ـد وعواقبـه �ف
ــلـة بـأ���   لتحل�ـل التهـد�ـدات والضـــــــــــــــعف و�ع�ب عنهـا من ح�ـث الاحتمـال والعواقـب. تنطبق نتـائج المخـاطر ع� أ��� المخـاطر ذات الصـــــــــــــ

ي �جب أن تكون محور  وع.  المواقع أهم�ة اليت ي تؤثر ع� التخط�ط والتصم�م داخل منطقة الم�ث ي الىت  تداب�ي التحكم الأمىن
 

ا بـــــــــــــــ "م��ــع بوسطن"، لتوضيح 
�
ي سجل المخاطر باستخدام مصفوفة المخاطر، والمعروفة أح�ان

يتم بعد ذلك رسم المخاطر الموجودة �ض
ي النها�ة

ا أداة لتقي�م النســــــــــــــب�ة ولأول��ة المخاطر. هذە المعلومات توفر �ض ض الاحتمال والعواقب. تمثل الصــــــــــــــورة الب�ان�ة أ�ضــــــــــــــ�  العلاقة بني



 تقییم المخاطر الأمنیة تقریر 

ي نقلها إ� الوكالات المعن�ة أ
ي ينب�ن ي تتطلب معالجة، أو الىت و الأســــــــاس لاتخاذ قرارات أمن�ة من خلال تحد�د المخاطر المقبولة، وتلك الىت

 . ا للجدول التا�ي ي �مكن تع��فها وفق�  ال��انات الخارج�ة. يتم تمث�ل تصن�فات المخاطر باستخدام رموز الألوان اليت
 

 : تصن�فات المخاطر والتع��فات6الجدول 
 

 التعریف التقییم
المنتظمة  ولة مع المراقبة ھذا الخطر یمثل أعلى مستوى من القلق ویحتاج إلى إدارة نشطة مع اتخاذ إجراءات فوریة لتقلیل كل من الثغرات والعواقب إلى مستویات مقب مرتفع جدًا 

 ومراجعة الإجراءات التصحیحیة والتنفیذ. 

مراجعة الإجراءات التصحیحیة  ھذا الخطر یحتاج إلى إدارة نشطة مع اتخاذ إجراءات فوریة لتقلیل كل من الثغرات والعواقب إلى مستویات مقبولة مع المراقبة المنتظمة و مرتفع
 والتنفیذ. 

 قد یكون مقبولاً مع المراقبة المنتظمة ومراجعة الإجراءات التصحیحیة وتنفیذ تدابیر التخفیف. ھذا الخطر یولد بعض القلق ولكن   متوسط

 ھذا الخطر یولد قلقاً قلیلاً ویمكن قبولھ مع المراقبة الدوریة ومراجعة الإجراءات التصحیحیة والتنفیذ.  منخفض

 
ض الاحتمال�ة والنت�جة ي تُظهر العلاقة بني ي مصفوفة المخاطر اليت

 الجدول التا�ي يوضح المخاطر السابقة �ض
 

وع طاقة ال��اح بقدرة 7الجدول   م�غاواط من سكات�ك  200: سجل مخاطر الأمان لم�ش
 

 ) LxCمستوى المخاطر ( النتیجة (ج) ) Lالاحتمالیة ( وصف المخاطر  المعرف 
R1  متوسط منخفضة مرجح تلف الممتلكات / التخریب 

R2  متوسط منخفضة مرجح سرقة الآلات والمواد 

R3  متوسط لا تذُكر  مرجح جدًا  السرقة الصغیرة للأشیاء الشخصیة 

R4  متوسط منخفضة مرجح جدًا  التسلل أو الدخول غیر المصرح بھ إلى الموقع 

R5 متوسط عالیة نادر الدخول غیر المصرح بھ إلى البرج أو المنطقة المحظورة 

 
وع طاقة ال��اح: مصفوفة مخاطر الأمان 8الجدول   سكات�ك م�جاوات من   200  بقدرة  لم�ش

 

لیة
تما

لاح
 ا

 شبه مؤكد

     

 مرجح للغا�ة 
R3 R4   

  

 مرجح 
 R1 R2  

  

 غ�ي مرجح 
   

  

 نادر
  R5 

  
 

ي  مرتفع  متوسط  منخفض  لا ُ�ذكر
 كاري�

 
 العواقب

 
 
 
 



 تقییم المخاطر الأمنیة تقریر 

 تقي�م المخاطر والاستنتاج
 

ي تم تحـد�ـدهـا وتحل�لهـا. الهـدف من تخط�ط المخـاطر جوهر إدارة المخـاطر هو تقي�م   المخـاطر واتخـاذ القرارات المتعلقـة بـالمخـاطر اليت
ات) أو كليهما. ســــتظل بعض المخاطر   هو اخت�ار وتنف�ذ التداب�ي لتقل�ل الخســــائر المتوقعة من خلال تقل�ل الاحتمال�ة أو العواقب (التأث�ي

 المخاطر المتعمدة م
ً
ا، خاصــــــة ا. �جب ملاحظة أن قرارات التخف�ف موجودة دائم� ي لا �مكن القضــــــاء عليها تمام� ثل الجرائم والإرهاب، الئت

ي كث�ي من الأح�ــان، قــد يتم التعــامــل مع المخــاطر المنخفضــــــــــــــــة، بينمــا قــد يتم قبول بعض 
ا مــا تكون واضـــــــــــــــحــة، ح�ــث �ض من المخــاطر نــادر�

ا لأن معالجتها قد لا تكون فعّال ا (نظر�  ة، أو �مكن حلها �شكل أفضل بواسطة أطراف أخرى). المخاطر العال�ة جد�
 

 اتخاذ قرارات المخاطر
 

تحدد تحل�ل المخاطر أر�عة مخاطر رئ�ســــــــــ�ة للتط��ر. تم تصــــــــــن�ف هذە المخاطر جم�عها ع� أنها متوســــــــــطة، و�التا�ي �مكن قبولها من 
وع. ومع ذلك، �عت�ب من أفضــــــــــل الممارســــــــــات الســــــــــ�ي لتقل�ل نقاط الضــــــــــعف تجاە التهد�دات الأمن�ة بغض النظر عن  قبل مالك الم�ــــــــــش

ي حال تغ�ي بيئة الأمان الج�دة الحال�ة التصن�ف الحا�ي للتهد�د إ� أق
ل مستوى ممكن. �حقق ذلك تقل�ل التعرض للمخاطر �شكل عام �ض

أو انخفاض مســــتوى التهد�د مع مرور الوقت. علاوة ع� ذلك، فإن اخت�ار تقل�ل نقاط الضــــعف والمخاطر �عزز الثقة لدى المســــتثم��ن 
ي توقعاتهم لتط��ر مثل هذا الم ، كما �ليب ن وع. المحتملني  �ش

 
 الاحت�اجات الأمن�ة المحددة

 
ي والتشــــــغ�ل العم�ي لمزرعة 

�ائئ ض ي التصــــــم�م الف�ي
ار وال�ــــــقة والتخ��ب. �جب دمج تداب�ي الأمان �ض ا لمنع الأ�ض ا أســــــاســــــ�� طاقة تعد الأمن أمر�

ا من خلال العلاقات البناءة والمشـــاركة الاســـتباق�ة مع م�جاوات من ســـكات�ك  200ال��اح بقدرة  وع أ�ضـــ� . ومع ذلك، يتم تع��ز أمن الم�ـــش
ي وادي دارا. يتم تقد�م المعلومات التال�ة كإرشـــــادات عامة فقط ولا �شـــــكل خطة 

ف والســـــكان �ف وع، خاصـــــة مع البدو المحليني ان الم�ـــــش ج�ي
 لإدارة الأمن أو الدفاع عن الموقع. 

 
ا فعالة  -الحدود   • ي ول�ن أ�ض� �ائ�ة، مثل الأسوار، ل�ست فقط الخط الأول للدفاع عن مح�ط الموقع الخار�ب ض تعت�ب الحواجز الف�ي

ا. وع� الرغم  ا، وتعزز تداب�ي الســــــلامة الأخرى عند اســــــتخدامها مع� ا ماد�� ي ذلك. تعمل كعائق ب�ــــــي، بالإضــــــافة إ� كونها عائق�
�ض

ف به أ وع، فإن إ�شــــاء خط حاجز من أنه من المُع�ت ا �ســــبب طول مح�ط موقع الم�ــــش ن الســــ�اج المح�ط بال�امل قد �كون مكلف�
�ح�ط بالموقع و�منع دخول المركبات غ�ي الم�ــــــــــــــح بها من نقاط غ�ي نقاط الوصــــــــــــــول المحددة والمراقبة �عد بد�ً� فعاً� من 

ات المراقبة   ي �مك -ح�ث التكلفة. كام�ي ات الأمان اليت ي تتضــــــــــمن  تُعد كام�ي ي الحال�ة واليت ن دمجها مع أنظمة التشــــــــــغ�ل التكنولو��
ف مح�ط مزرعة ال��اح.  ي تأمني

 تحل�لات الف�ديو خطوة أساس�ة �ف
�مكن لأجهزة الاســـــتشـــــعار الســـــلب�ة للأشـــــعة تحت الحمراء ا�تشـــــاف الحركة  –أجهزة اســـــتشـــــعار الأشـــــعة تحت الحمراء الســـــلب�ة   •

ي نطاق جهاز الاســـــــتشـــــــعار الســـــــالب، 
ي درجات الحرارة. ع� ســـــــب�ل المثال، إذا دخل شـــــــخص ما �ف

ات �ف عندما يتم �ســـــــج�ل تغي�ي
مكن برمجة معظم الأجهزة لمراقبة توقيع حرارة محدد حىت لا تقوم ســـــــــــــيؤدي ذلك إ� تنشـــــــــــــ�ط التنب�ه أو �شـــــــــــــغ�ل الضـــــــــــــوء. �
ات بتفع�ل التنبيهات ال�اذبة.  ة أو الح�ش  الحيوانات الصغ�ي

ي   •
قون المح�ط أنهم تم  –التدخل الصـــــــــــــويت ض الذين �خ�ت ي إ� حل الأمان ع� الحدود �حذر المتســـــــــــــللني

إضـــــــــــــافة التدخل الصـــــــــــــوىت
ة مع  ا، أو �مكن لحارس الأمان التواصــــــــــل مبا�ش ا ع� نظام الأمان، �مكن أن �كون الصــــــــــوت مســــــــــجً� مســــــــــبق� ملاحظتهم. اعتماد�

 المتسلل ع�ب مك�ب الصوت. 
ي تقل�ل التنبيهات ال�اذبة.  –تحل�لات الف�ديو  •

ف الب�ش والحيوانات، مما �ساعد �ف ف بني نامج التمي�ي  �مكن لهذا ال�ب
ن   –المراقبة عن بُعد   • ات المراقبة مع المراقبة عن بُعد ع� مدار الساعة �سمح للمساهمني دمج نظام الحما�ة ع� الحدود وكام�ي

وع ودعم جهود ف��ق الأمان.  ي الموقع بالحفاظ ع� رؤ�ة للم�ش
ي الأمان غ�ي الموجودين �ف

 �ف
ي التشـــــــغ��ي   • ي الوقت المناســـــــب للإنذارات واتخاذ   –الحضـــــــور الأمضي

ي الموقع اســـــــتجابة �ض
�ضـــــــمن ف��ق الأمان المتنقل الموجود �ض

ف ومجه��ن   ي ع� المجتمع إذا لم �كونوا مـدر�ني ــلىب ــبـة عنـد تفع�ـل أحـدهـا. قـد �كون لوجود الحراس تـأث�ي ســـــــــــــ الإجراءات المنـاســـــــــــــ
ف �شــــــــــــكل صــــــــــــحيح. ســــــــــــيتم تدر�ب أي أفر  ي �شــــــــــــكل كافٍ، ومراقبني اد أمن �عملون �شــــــــــــكل مبا�ش أو من خلال مزود خدمة خار�ب

ض المعمول بها.  ي م� و�عملون ضمن جميع القوانني
 وس�حصلون ع� ترخ�ص للعمل كحراس أمن �ض



 تقییم المخاطر الأمنیة تقریر 

ممارســـــة المشـــــاركة البناءة والاســـــتباق�ة مع أصـــــحاب المصـــــلحة مع البدو وســـــكان وادي دارا لضـــــمان "ترخ�ص اجتما�ي للعمل"  •
وع.   للم�ش
   ــاء المجتمع المح�ي المتأث��ن من التعب�ي عن مخاوفهم ض أعضـ ــيتم تط��ر آل�ة لتقد�م الشـــكاوى والتواصـــل بها لتمكني سـ

ي الموقع. 
تيبات الأمن�ة وت�فات أفراد الأمن وآخ��ن �عملون �ف  �شأن ال�ت

 
ي "مزرعة ر�اح 

احات الســـــــابقة، يُو� �شـــــــدة بالتواصـــــــل مع مدير البيئة والاجتماع�ة ومســـــــؤو�ي الاتصـــــــال المجتم�ي �ض بالإضـــــــافة إ� الاق�ت
ي العمل مع البدو والدراسة المتعمقة لثقافة البدو والظروف الاجتماع�ة 

غرب بكر"، الواقعة شمال رأس غارب، للاستفادة من تج��تهم �ف
ي 
ي عام  والاقتصاد�ة �ف

ي تم إجراؤها �ف  . 2022مجتمعات البدو، واليت
 

ي تقل�لها إ� أدفى حد 
ات�ج�ة أمن�ة تتناسب مع المخاطر المحددة وتكون فعالة �ف ي للمطور مسؤول عن تط��ر وتنف�ذ اس�ت المستشار الأمفى

 ممكن �شكل معقول. 


